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CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh gia tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD, hoat dong cia HPQT trong nam
2015, ké hoach SXKD nim 2016 va ké hoach 5 nim giai doan 2016-2020 ciia
Cong ty cb phin Séng Pa 4

Kinh thwa: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 4

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cdo Pai hoi dong c6 dong thuong nién vé
tinh hinh thyc hién SXKD; hoat dong ctia Hoi dong quan tri cia Cong ty trong nim
2015; Phuong hudng nhiém vu ké hoach SXKD nim 2016 va ké hoach 5 nim giai
doan 2016-2020 ctia Cong ty co phan Séng Pa 4, nhu sau:

PHAN THU NHAT:
BAO CAO VE TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2015

l. Khai quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty co phan Song Da 4 1a Cong ty co phan hoat dong theo luat Doanh
nghi¢p Viét Nam, cé tru sé tai Tﬁng 3, toa nha TM, KDT Van Khé, Phuong La Khé,
Quan Ha Pong, TP Ha Nbi. Gidy ching nhan dang ky kinh doanh cdp 1an dau ngay
15/11/2007 va dang ky thay d6i 1an th 9 ngay 03/9/2015 v6i ma sé doanh nghiép
5900189325, do s¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi cap.

2. Vén diéu 16 cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 14 103 ty dong, trong do Von
gop cua Tong cong ty Song Da la 66,95 ty dong (chiém 65 % VDL), von cia cac cd
dong khac 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VDL).

3. CO phicu cua Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi véi
ma sd SD4.

4. T chtrc Cong ty gom:

4.1  Hoi dong quan tri: 05 thanh vién

- Ong H6 S§ Hung- Chu tich HDQT

- Ong Tran Vin Théng- TV HPQT

- Ong Ngé Minh Tuan- TV HDQT

- Ong Nguyén Tién Diing- TV HDQT

- Ong Phan Xuan Minh- TV HDQT

4.2.  Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Ba Pham Thi Cao Thanh — Truéng Ban kiém soat
- Ong Vii Hai Phong- TV Ban Kiém soat



- Ong Luu Vin Thuan- TV Ban Kiém so4t

4.3.  Ban Tong giam ddc diéu hanh va b phan gitp viéc gom: Ban kiém soat ndi bd
va 06 phong chtrc ndng (Phong Tai chinh Ké toan; Phong Kinh té chién lugc; Phong
K¥ thuat thiét bi; Phong T6 chirc nhan su; Phong Du an dau thau; Phong Quan tri rui
ro va phap che)

4.4  Pon vi truc thude gém : 07 chi nhanh trong d6 06 chi nhanh hoat dong xay lap
va 01 chi nhanh van hanh nha may thuy dién lagrai3.

II.  Bado cdo tinh hinh hoat djong ctia Céng ty nam 2015

Cong ty ¢ phan Séng Pa 4 thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2015
trong bdi canh méi trudng kinh doanh trong nuoc co nhiéu thuan lot, ngudn von cho
dau tu xay dung co ban duoc khoi thong, 13i suat cho vay cua céc to chirc tin dung 6n
dinh va giam so v&i nam trude.

Véi su chi dao diéu hanh quyét liét cia Ban lanh dao Cong ty, cung sy dong
long nhét tri cua tap thé CBCNV ngudi lao dong trong don vi, duge su hd trg va tin
tudng cia cac doi tic va cia Quy co dong, Cong ty co phan Song Pa 4 da hoan thanh
cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét PHPCD thudng nién 2015 di dé ra. Céc chi tiéu
chinh nhu san lugng, doanh thu, 1g1 nhuan, ndp thué cho Ngan sach Nha nudc déu
vuot ké hoach va tang truong so voi nam 2014; Nguoi lao dong c6 viée lam, cac ché
d6 tién luong, tién thuong duoc dam bao, doi séng cua nguoi lao dong dugc nang 1én
so voi nam truge. Thue hién chi tra cb tirc cho cac cb dong theo ding Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong.

Vi két qua da dat dugc trong san xuét kinh doanh, Cong ty c6 phan Song Pa 4
da duoc Thu tudng chinh phu nude Cong hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam trao téng
danh hiéu “ Pon vi suat sic trong phong trao thi dua nam 2015”.

1. Tinh hinh thwe hién cac nhiém vu trong tim nam 2015

Nam 2015, Cong ty da kién dinh bam sat 7 nhiém vu trong tam dat ra, két qua
thuc hién kha toan dién trén tit ca cac linh vuc, cu thé nhu sau:

1.1  Cong tac xdy dung chién luwoc kinh doanh, tai cdu tric doanh nghiép va nang
cao nang luc quan tri Cong ty:

- D3 trién khai tai cu trac, sap xép lai mo hinh to chirc ciia Cong ty theo dung
Nghi quyét d dugc phé duyét, nang cao ning luc quéan tri bo sung cac chirc ning quan
tri moi gdm Quan trj rui ro va phap ché, quan Iy chién luoc, ¢ 6ng nghé thong tin. Mo
hinh méi di vao hoat dong da tdng cuong chirc ndng quan ly, quan tri Cong ty.

- D3 stra d6i va bd sung cac quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty phu hop véi mo
hinh t6 chirc va cac quy dinh cta Phap luat.

- Trong ndm 2015, Cong ty co 02 cong trinh két thiic thi cong (thuy dién Lai
Chau, Hudi Quang), don vi di bd tri, diéu chuyén cac chi nhanh tryc thudc dén thi
cong cac cong trinh mai, ddm bao by may cac don vi van hanh tbt va nguoi lao dong
c6 cong an viéc 1am 6n dinh.

1.2 Tap trung vao diéu hanh thi cong cac cong trinh dic biét 13 thi cong cac cong
trinh thuy dién trong diém:

Niam 2015, cac cong trinh Coéng ty dam nhan thi cong déu dam bao cac muc tiéu
tién do nhu: thuy dién Xékamanl, thuy di¢n Lai Chau, thuy dién Hudi Quang, thuy
dién Nam Na 3. Pam bao muc tiéu tién do chéng 1t ndm 2015 tai cac cong trinh thuy
dién Ban Ang, thuy di¢n Trung Thu, hoan thanh cong tac san xuét vita RCC tai thuy
dién Xékamanl. Bén canh d6 d6i véi cac cong trinh méi bat dau trién khai thi cong
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nhu: thuy dién Nam Na 1, thuy dién Thanh Son, thay dién Hoi Xuén, thuy dién
bakPoCo, Cong ty da thuc hién tot cong tac chuan bi cong truong, tap trung nhan lyc,
may mac thiét bi d€ tién hanh thi cong ngay sau khi khéi cong cong trinh.

1.3  Cong tac nghién ctru va ing dung cong nghé thong tin, an toan lao dong:

Nam 2015, Cong ty da thyc hién mot s6 img dung phan mém quan 1y diéu hanh
ap dung trong toan Cong ty, trién khai lap dat van hanh hé thong giao ban truc tuyén
doi vai cac don vi trye thudce, lap dat camera theo doi thi cong tai cong truong.

Cong tac an toan lao dong: Trang cap ddy du bao ho lao dong, kiém soat canh
bdo an toan thuong xuyén trén tat ca cac cong truong cua Cong ty, trong nam khong
dé xay ra vu viéc mat an toan lao dong nao ddi v4i ngudi va thiét bi may moc.

1.4  Céng tac tiép thi d4u thau:

Cong ty di tiép tuc cing cd, nang cao nang luc cua bo phan cong tac d4u thau. Kef:t
qua 1a trong nam 2015 don vi da tring thau 07 cong trinh, gia tri hgp dong dugc ky két
trén 1.184 ty dong tang 660 ty dong so voi nam 2014, bao gom: Thuy dién Nam Na 1
(274 ty dong), thuy dién Ban Ang (153,9 ty dong), thuy dién Hoi Xuan (255,4 ty dong),
thuy dién Dakpoco (154,1 ty dong), thuy dién Thanh Son (321,9 ty dong), H6 Ctra Nam —
Tp Vinh(18,8 ty dong), Cong hop T2-2 khu d6 thi Nam An Khanh (5,7 ty dong), dam bao
du viéc lam cho nam 2016.

1.5  Cong tac to chirc- quan tri ngudn nhan lyc:

- Nam 2015, Cong ty dé thuc hién sap xép lai to chirc theo dé an tai cau tric cla
Tong cong ty Song Pa. Tuyén dung b6 sung nhan luc cho Co quan Cong ty va cac Chi
nhanh dap tng du nhén lyc thi cong cac cong trinh.

- Thyc hién phdn mém quan tri nhan lyc tir Cong ty dén cac chi nhanh tryc thude
gitip bo may lanh dao Cong ty cap nhat kip thoi cac bién dong vé lao dong tir d6 c6 su
chi dao kip thoi trong cong tac diéu hanh san xuét.

1.6 Cong tac thu hoi von:

, ‘Cong ty bam sat cac Ban diéu hanh, cac Chu dau tu dé giai quyét cac vudng
mac day manh cong tac nghiém thu thanh toan tai cac cong trinh don vi dé va dang thi
cong, bao du ngudbn vbn cho hoat dong SXKD. Tuy nhién, mot s6 cong trinh con
vuéng mic vé co ché thanh toan véi chu dau tu nén chua giai quyét dut diém dan dén
d¢ dang, cong ng con 16n.

1.7 Cong tac kiém tra kiém soat:

- Kiém todn soat xét bao cdo tai chinh dinh ky, thuc hi¢n cong bd thong tin theo
quy dinh.

- Thuc hién cong tic kiém tra, kiém soét ndi bo tai cac chi nhanh truc thudc.

- Ra soét, stra d6i, ban hanh cac quy ché phan cap quan ly, dinh murc noi bo cia
Cong ty phu hop véi quy dinh cta Phap luat va cac Quy dinh quan ly cia Tong cong
ty Song Da.

- Nam 2015, Cong ty da dugc Kiém toan nha nude thuc hién kiém toan dinh ky
bao cdo tai chinh nam 2014 va thanh tra By xdy dung thuc hién kiém tra theo ke
hoach. Qua kiém tra dugc danh gia 1a don vi thuc hién kha tot cac quy dinh cua phap
luat trong cong tac san xuat kinh doanh.

2. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2015:

- Téng gia tri SXKD nam 2015 : 806/703 ty dong, dat 114,7 % KH nam;



- Téng doanh thu : 860,65/654,0 ty dong, dat 131,6% KH nam;
- Loi nhuan X
+ Loi nhuan trudce thué : 30,01/30,0 ty dong, dat 100% KH nim;
+ Loi nhuédn sau thué : 24,99 /23,4 ty dong, dat 106,8% KH nam;
- Ty suit lgi nhuén
+ Loi nhuén sau thué/doanh thu : 2,9%
+ Ty suat LN sau thué/VCSH : 16,3% /21,19% dat 76,9% KH nam
+ Ty suat LN sau thué /Tong TS : 2,61 %/2,77% dat 94,% KH nam
- Thu nhap binh quan CBCNV : 8,55/7,5 triu ddng/ngudi/thang, dat 114%
KH nam
- Nop ngan sach - 42,59/37,54 ty dong, dat 113 % KH nim;
- Vén chu so hiru : 152,9/146,1 ty dong, dat 104,6 % KH nam;
- Tong tai san : 957,72/843,3 ty dong, dat 113,5 % KH nim;
- Pau tu : 32,3/48,98 ty dong, dat 66 %;
- Ty 1é chia ¢6 tirc (du kién) : 15% /15%, dat 100% KH nim
3. Két qua thue hién 5 niam tir 2011-2015, céc chi tiéu kinh té chinh:
a.  Tong gia tri SXKD: 3.123/3.085 ty dong dat 101%.
b. Doanh thu: 2.852/2.547 ty dong dat 112%.
C. Nop ngan sach: 145/119 ty dong dat 122%.
d. Lo1i nhuan:

86/185,67 ty dong dat 46%.

71/ 139,25 ty dong dat 51%.

153/221 ty dong, dat 69%

103/103 ty dong dat 100%

6,5 /6,0 triéu ddng/ngudi/thang dat 109%
114/160 ty dong dat 71%.

4. Panh gia cong tac quan ly cia Cong ty:

+ Loi nhuén trudce thué:
+ Loi nhuan sau thué:

e Vén chi so hiru:

f.  Voén diéu l¢:

g. Thu nhap binh quéan:

h Gia trj dau tu:

4.1  Cong tac quan ly von va tai san, quan 1y chat lugng, tién do san phim cong
trinh x4y dung, quan 1y dau tu, quan 1y lao dong... theo dung cac quy dinh ctia Phap
luat Nha nuée, Quy dinh cta Diéu 1é va Quy ché quén 1y nd1 b Cong ty.

- Hoi dong quan tr thay mat Dai hoi dong cd dong quan ly Cong ty. Hoi dong
quan tri ban hanh cac quy ché, quy dinh phan cap, phan quyén gitra Ho1 dong quan tri
va Tong giam doc. Pam bao sy diéu hanh khong chong chéo, cac quy dinh ban hanh
phu hop véi Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctua Cong ty va cic quy dinh hién hanh cia
phép luat Nha nudce.

- Cong tac hoach dinh chinh sach, chi dao quan ly tuan thu cic quy dinh cua
Téng cong ty Song Da, cac quy dinh hién hanh cta Nha nude.

- Céac vian ban Quy ché quan 1y noi bo Cong ty di thuong xuyén dugc bd sung,
stra d6i cho phu hop véi quy dinh cua Phap ludt va yéu cau thuc té cong tac quan 1y
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SXKD. Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri Cong ty di sira d6i va ban hanh cic quy
ché quan ly bao gom:

+ Quyet dinh s6 31 QD/HPQT ngay 30/6/2015 cua Hoi ddng quan tri vé ban
hanh Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty cd phan Song Pa 4 sau khi duoc PHPCD
thuong nién 2015 thong qua.

+ Quy ché thiét 1ap va trién khai cong tac quan tri ri ro tai Cong ty cd phan
Song Da 4.

+ Ban hanh stra déi bd sung chirc nang nhiém vu cua cac phong: Quan tri rui ro
va phép ché; Kinh t€ chién lugc; To chirc nhan su; Ky thuat thiét bi; Dy an dau thau.

- Két qua dat duoc trong nim 2015, Cong ty da bao toan va phat trién von chi so
hiru, SXKD dat hi¢u qua kinh t€ va tang truong so voi ndm trude, thuc hién day du
nghia vu véi Nha nudc, quyén loi cia ¢6 dong dugc dam bao.

4.2  Cong tac sap xép va d6i mdi doanh nghiép:

- Pi t6 chtc hoat dong theo huong Cong ty git vai tro trung tam, trong do cac
phong ban hoat dong theo co cau chirc nang va chuyén sau vé cac linh vuc quan ly, la
cau noi di€u phoéi nhiém vu gitra cac don vi tryc thude. Cac phong ban chire nang cong
ty sau khi sap x&p lai va thanh 1ap méi gom 6 phong va 1 ban chirc nang: Phong Tai
chinh ké toan; Phong Kinh t€ chién lugc; Phong Ky thuat thiét bi; Phong T6 chirc nhan
su; Phong Du an dau thau; Phong Quan tri rai ro va phap ché; Ban kiém soat ndi bo.

- Ho6i dong quan tri bo nhiém lai Ong Phan Xuan Minh va Ong Nguyén Tién
Diing ti€p tuc gilr chirc vy Pho Tong gidm doc Cong ty.

- Quy trinh b6 nhiém hodc mién nhiém cac chirc danh thuge tham quyén phé
duyét C}ia Hoi dﬁmg quan tri dugc tuan Ehﬁ theo dung di€u 1€ t6 chirc hoat ﬁéng va cac
quy ché phan cap quan ly can b ctia Tong cong ty Song Da va Cong ty co6 phan Song
ba 4.

43  Vécong tac tién luong: Cong ty c6 phan Song Pa 4 di thuc hién t6t cong tac tra
lwong va cac ché d¢ cho nguoi lao dong, thu nhap binh quan cua CBCNV dat 8,55
triéu dong/nguoi/thang, tra luong kip thoi cho nguoi lao dong. Tra luong thang thir 13
cho nguoi lao dong dam bao doi song cia nguoi lao dong dugce nang 1én.

4.4  Cong tac tiép thi ddu thau:

Trong nam 2015, Cong ty da chu dong trong cong tac tiép thi dau thau cac du
an do Tong cong ty Song Pa tlep thi nhén thau dé tim kiém viéc lam cho CBCNV.
Pong thoi cha dong tham gia tiép thi mot sé goi thau, du an phu hop véi nang lyc cua
cong ty. Két qua Cong ty da trang thau véi gia tri ky hop 1.184 ty dong, cu thé:

45  Cong tac tai chinh, tin dyng:

- Nam 2015, Hoi dong quén tri d4 trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién phé
duyét bdo cdo tai chinh nam 2014, phuong an phan phoi lgi nhuan, trich 1ap va su
dung cac quy cua cong ty.

- Quan 1y st dung, bao toan va phat trién vén chii sé hitu tai doanh nghiép.

- Niam 2015, Cong tac thu hoi von duoc thuc hién quyét liét, tinh hinh tai chinh
dugc nang 1én, cac Ngan hang cho vay danh gia cao va dugc xép hang tin dung tot

nhat. Can d6i tai chinh dam bao, dap ung du nguén vbn phuc vu SXKD va ngudn von
dau tu dy an nang cao nang lyc thiét b thi cong nam 2015.

- Chi tra ¢ tirc ndm 2014 cho ¢ dong véi ty 16 15% bang tién mit.
- Thuyc hién cong b thong tin theo diing quy dinh ciia Luat Chimg khoan.



46  Cong tac dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong: Nam 2015, Hoi ddng quan
trj da thuc hién dau tu may moc thiét bj theo du 4n dau tu d3 duoc phé duyét, gia tri
thue hién dau tu 32,3 ty dong. Trinh ty, tha tuc dau tu thyc hién theo dung quy dinh
ctia phap luat, quy dinh cta Tong cong ty Song Pa va quy dinh cua Cong ty co phan
Séng Da 4. May moc thiét bi dugc dau tu kip thoi, dap umg yéu cau phuc vy thi cong
cho cac cong trinh va phat huy tac dung trong san xuat kinh doanh cta don vi.

I11.  Bao c4o hoat dong cia HPQT trong nam 2015:

1. Hoat dong cia HDHQT trong nam 2015:

- Niam 2015, thay mit ¢ dong, HDQT quan ly Cong ty hoat dong theo dung quy
dinh cua Phap luat, Piéu 1¢ va Quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty. HDQT quan ly
Cong ty bang bién phap ban hanh cac Quy ché quan ly n6i bo va nghi quyét, hang quy
hoaq dot xuét HDPQT hop véi bd may diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién cac Nghi
quyét da ban hanh.

- HDQT chi dao, kiém tra, giam sat, huéng din bo méay diéu hanh tudn thu day
du cac quy dinh cua Phap luat trong SXKD; t6 chirc cong bo thong tin dinh ky va dot
xuat theo quy dinh cua Luét ching khoan. Thyc hién Quy ché dan chu ¢ co so; ton
trong va dam bao quyén cua cd6 dong; ddm bdo quyén lgi va nghia vu ciia Doanh
nghiép va cac thanh phan c6 lién quan khac.

- HPQT phbi hop va hd tro Téng giam ddc giai quyet nhirng vuong mic véi cac
d6i tac trong cong tac thanh todn, cong tac kinh té, dau tu va tim kiém viéc lam.
Thuong xuyén thao luan gitra Chu tich HDQT vo1 Téng giam doc dé dat duoc sy
thong nhat cao trong viéc quan ly va diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri thyc hién nguyén tac 1am viéc theo ché do tap the, da sb tan
thanh. Nghi quyet ciia Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da s6 thanh vién Hoi
dong quan tri biéu quyét hodc bo phleu tan thanh. Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri
da to chtrc 04 phién hop dinh ky dé xem xét quyét dinh cac van dé quan 1y ciia Cong ty
theo tham quyén Hoi dong quan tri.

- Céc cudc hop HDQT déu c¢6 du s6 thanh vién theo quy dinh cia phap luft va
dicu 1€ Cong ty.

- Cac Nghi quyét va quyét dinh Hoi doéng quan tri ban hanh trén co s ¥ kién
thong nhat cia 5/5 thanh vién Hoi dong quan tri.

- Noi dung cac phién hop trong ndm 2015 nhu sau:

+ Phién hop ngay 10/02/2015: Panh gia két qua SXKD niam 2014, giao ké hoach
SXKD quy I va nam 2015.

+ Phién hop ngay 21/04/2015: Panh gia két qua SXKD quy I, giao KHSXKD quy
1T va 6 thang dau nam 2015.

+ Phién hop ngay 01/8/2015: Panh gia két qua SXKD quy II, 6 thang dau nim,
giao ké hoach SXKD quy III va 6 thang cudi nam;

+ Phién hop ngay 27/10/2015: Panh gia két qua SXKD quy III va 9 thang nim
2015, giao ké hoach SXKD quy IV/2015.

- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri di ban hanh trong nim 2015 gdm
184 van ban, trong do:

+ S6 lugng Nghi quyét ban hanh: 90 Nghi quyét

+ S6 lugng quyét dinh ban hanh: 80 Quyét dinh.

+ S6 lugng vian ban khac: 14 van ban



2. Két qua giam sat d6i voi Tong giam doc diéu hanh va can by quan 1y cia
Cong ty.

- Hoi dong quan tri di chi dao, giam sat Tong giam ddc diéu hanh va can bo quan
1y Cong ty trong viéc chip hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phap ludt c6 lién quan
dén cong tac quan 1y doanh nghiép va nhiém vu SXKD cta Cong ty.

- Chi dao, giam sat dam béo tién d6 va chat luong thi cong cac cong trinh do
Cong ty dam nhén theo yéu cau ctia Chu dau tu.

- Giam sat viéc su dung va quan 1y tai san; gidm sat viéc trién khai thuc hién céac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

- Chi dao, gidm sat viéc tai co cau mo hinh t6 chtrc toan Cong ty; viée trién khai
thuc hién kién toan, tinh gian bd mdy t6 chirc, nhan su tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truong lam viéc, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac d6i véi nguoi
lao dong.

- Hinh thirc giam sat: Hoi dong quan tri du hop véi Bo may diéu hanh cua Cong
ty dé kiém diém két qua thyc hién SXKD hang quy. Giam sat thong qua viéc kiém tra,
kiém so4t ctia Ban kiém soat noi bo Cong ty.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri déu dung tham quyen khong gy
can tro, chong chéo dén viéc diéu hanh cta Tong giam dbc va bo may diéu hanh Cong
ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri di nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong,
két qua thyc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thudc va c6 nhirng chi
dao kip thoi dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, han ché céc sai
sot, rui ro.

3. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCP thwong nién 2015.

3.1 V& thuc hién ké hoach SXKD nim 2015: Nhu di trinh bay & trén

3.2 Vélwa chon don vi kiém toan: Lya chon Cong ty TNHH kiém toan va ké toan
AAC, dia chi L6 78-80 Duong 30 thang 4, Quan Hai Chau, Tp ba Ne:mg la don vi thuc
hién cong tac kiém toan bao céo tai chinh nim 2015 cta Cong ty c¢d phan Song Da 4.
bay la don vi kiém toan nam trong danh sach nhirng don vi kiém toan doc lap duoc
UBCK Nha nudc chap thuan kiém toan cho céc to chirc niém yét.

3.3 Uy quyén cho Hdi dong quan tri phé duyét cic hop dong, giao dich theo
diém (o) khoan 2 diéu 14, Picu 1¢ Cong ty co6 phan Song Pa 4 néu cé phat sinh
trong nim 2014: Trong nim 2015, Cong ty khong c6 hop ddng, giao dich nao duoc
ky két theo iy quyén.

3.4  Chi thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2015.

- Duy toan tong mirc thu lao HPQT, BKS nam 2015 di duoc PHPCD thong qua
1a: 720.000.000 dong.

- Niam 2015, don vi hoan thanh > 100 ké hoach (cac chi tiéu kinh té chinh nhu
san luong, doanh thu, lgi nhuén ctia Cong ty déu dat va vuot ké hoach dé ra), quyét
toan thi lao HPQT, BKS nam 2015 1a: 720.000.000 dong, cu thé nhu sau:

Tong so tién

So S6 Murc thu lao
TT Chirc danh . NP thu lao nam
lwgng | Thang d/nguwoi/thang 2013 (VND
| Hdi dong quin tri &)
1 | Chutich HDQT 1 12 10.000.000 | 120.000.000
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£ £ . . Tong so tién
TT Chirc danh lllf)’(:lg ThSz’:)ng d%g&;;?hlzsg thu lgao nam
: 2013 (VND
2 | Thanh vién HDQT 4 12 8.000.000 | 384.000.000
Il | Ban Kiém soat 3
1 | Trudéng BKS 1 12 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 12 5.000.000 120.000.000
Tong cong 720.000.000

4. Két luin:

Niam 2015, Cong ty hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc PHPCD giao. Két qua
SXKD vuot ké hoach dé ra va tang trudng so voi nam trudc; Vén chu sé hitu duge bao
toan va phat trién nim sau cao hon nidm trudc; thuc hién ddy du nghia vu thué véi
Ngan sach Nha nudc; quyén loi cua co dong dugc dam bao; Thyuc hi¢n tdt cong tac tra
lwong va cac ché do cho ngudi lao dong, thu nhap va doi sdng cia ngudi lao dong
dugc nang 1€n; cac hoat dong cia HDQT thuc hién tudn thu theo quy dinh ctia phap
luat, Piéu 1¢ T6 chirc hoat dong cia Cong ty co phan Song Pa 4 va tuan thu quy ché
1am viéc cua Hoi ddng quan tri.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2016
KE HOACH SXKD 5 NAM GIAI POAN 2016-2020

l. Ké hoach SXKD nim 2016:
1. Cac chi tiéu kinh té chinh.

Ho1 déng quan tri du kién ké hoach SXKD nam 2016 trinh Dai hoi déng b dong
nhu sau:

- Tong gia tri SXKD: 803,00 ty dong.
- Doanh thu: 785,9 ty dong.
- NOp ngan sach: 45,50 ty dong.
- Lo1i nhuan:

+ Loi nhuan trudc thué: 32,0 ty dong.

+ Loi nhuan sau thué: 27,02 ty dong.
- Vén chit s¢ hitu: 155,4 ty dong
- Vén diéu 1¢: 103 ty dong
- Tong tai san: 871,4 ty dong
- Du kién ty 1€ c6 tuc: 15 %.
- Thu nhap binh quan: 8,26 triéu dong/ngudi/thang
- K& hoach dau tu: 48,2 ty dong.
2. Nhi€ém vu trong tim nam 2016.

Trén co s¢ nhan dinh nhiing thuan lgi va kho khan trong nam 2016 anh huong
dén hoat dong SXKD cua Cong ty co6 phan Song Da 4, dong thoi xac dinh yéu to ndi
luc vé tai chinh, nguén nhan lyc cua Cong ty cling nhu xét dén cac cong viéc ma Cong



ty trién khai thi cong trong nam 2016. Hoi dong quan tri xac dinh nhiém vuy trong nam
2016, cu thé:

- Ting cudng cong tac quan tri, ndng cao hiéu qua san xuét, giam thiéu céac rii ro
trong hoat dong SXKD.

- Dém bao muyc tiéu tién do, chat lugng thi cong tai cac cong trinh, dac bi@t la muc
ti€u tién do chong 1i nam 2016 cong trinh thuy dién Ban Ang, Nam Na 1, Hoi Xuan;
Dakpo6co, Thanh Son, Trung Thu.

- Nang cao chét luong nguéq nhan lyc, tang nang §u€it lao dong, xay dung ké
hoach tuyé,n dung va dao tao nguon nhan lyc dam bao ké hoach SXKD nam 2016 va
cac nam ti€p theo.

- Tiép thi dé}u th:?lu tim kiém thém ngudn viéc, bd sung gia tri san luong. Tang
cuong ti€p thi dau thau linh vyc xay dung dan dung va ha tang cong nghiép.

- Tap trung giai quyét dat diém cac vuong méc,trong cong tac kinh té voi Chu dau
tu day manh cong tac nghiém thu khoi luong xay lap hoan thanh, thanh quyét toan dut
di€ém cac cong trinh da thi cong hoan thanh nhitng ndm trude va cic cong trinh hoan
thanh trong ndm 2015 nhu thuy dién Lai Chau, Huéi Quang, Nam Na 2,3 Xékaman 1,
thuy dién Ban Ang.

- Nghién ctru va ép dung céc cong nghe thi cong moi vao san xuat nham ting nang
suat lao dong, ha gia thanh san pham. Tiép tuc xay dung cac bién phap, giai phap dé
quan ly chi phi truc tiép, ha gia thanh san phim nhdm nang cao hiéu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién kip thoi chi tra tién luong Vélw ché do cho ngudi lao dong, cham tra
luong khong qua 01 thang. Bam bao muc tra co tirc cho cac c6 dong.

1. K¢ hoach SXKD 5 nim giai doan 2016-2020:

1. Pinh huéng phat trién dén nim 2020:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi céng x4y lap cc cong trinh cong nghiép dan
dung.

2. Mot s6 chi tiéu chii yéu 5 nim tir 2016+2020:

- Téc do tang truong gia tri SXKD giai doan tir nam 2016 dén nam 2020 1a :
6,5%/nam.

- Téng gia tri SXKD: 4.570 ty dong, trong do:

+ Xay lap: 4.365 ty dong, chién ty trong 95% trong tong gia tri san xuét kinh do-
anh.

+ San xuat kinh doanh dién thuong pham: 205 ty dong, chiém ty trong 5% trong
tong gia tri san xuat kinh doanh.

- Doanh thu: 4.285 ty dong.

- Loi nhuén trudce thué: 187 ty dong

- Nop nha nude: 265 ty dong.

- Gia trj dau tu: 155 ty dong.

- Thu nhap binh quan 1 CBCNV/thang: 10 triéu dong.

3. Cac chi tiéu chii yéu nam 2020:

- Téng gia tri SXKD: 1.030 ty dong, Trong do:

+ Xay lap 986 ty dong (trong do gia tri xay lap cong trinh ha ting cong nghiép,
dan dung chiém ty trong 50% trong tong gia tri xay lap).



+ San xuat kinh doanh dién thuwong pham: 44 ty dong.

- Doanh thu: 940 ty dong.
- Nop ngan sach: 58 ty dong.
- Loi nhuéan: 42 ty dong.
- Thu nhap binh quan: 11,5 triéu ddng/ngudi/thang
- Gia tri dau tu thiét bi thi cong: 40 ty dong.

Kinh thua quy cd déng trén diy 1a bao cdo két qua thuc hién Nghi quyét
PHDCP thuong nién nim 2015, bao cdo cong tac quan 1y cua HPQT, cong tac diéu
hanh SXKD cta by mdy linh dao Cong ty; Ké hoach SXKD nam 2016, ké hoach
SXKD 5 nam giai doan 2016- 2020. Kinh mong quy cb dong dong gop y kién dé xay
dung Cong ty cb phan Séng Pa 4 ngay cang phat trién bén virng.

Trdn trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
Chii tich

* Ho Sy Hung
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